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Stanowigc istotny element zarzadzania zasobami ludzkimi, ocenianie kadr jest wazne ze wzgledu na szereg elementéw. Stanowi wszak
pomoc w rekrutacji, kierowaniu, motywacji oraz szkoleniu pracownikéw, co w efekcie wskazuje na jej istotng role na wielu etapach procesu
zarzgdzania.
Budowa systemu przegladu i oceny kadry zaktada podmiotowa role pracownika w organizacji, a wiec oceniany dyrektor lub kierownik musi
miec prawo przedstawienia swojej samooceny, ktéra bedzie brana pod uwage przy ocenie przez zwierzchnika. Przyjeto zasade, ze oceny
dokonuje bezposredni przetozony. Aby mozna bylo uzyska¢ wiarygodny i poréwnywalny rezultat, do oceny wykorzystano specjalnie
skonstruowane narzedzia.
Nie mozna réwniez zaprzeczy¢, ze w konsekwencji ocen pracowniczych, tak sami pracownicy, jak i osoby nimi zarzagdzajace majg jasnos¢ co
do kondycji przedsiebiorstwa w obszarze zarzadzania personelem. Ocena pracownikéw, rozumiana jako opinia wartosciujgca, powstajaca w
efekcie poréwnania obiektu oceny badZz jego wybranych cech z pewnym wzorcem lub innymi obiektami, wykorzystywana w celach
analityczno-kontrolnych i decyzyjnych, dokonywana jest na kazdym etapie aktywnosci zawodowej pracownika. Z procedurami oceniania ma
sie do czynienia przy przyjmowaniu pracownika do pracy, w trakcie jego zatrudnienia, a nawet przy odejsciu pracownika z przedsiebiorstwa.
Ocena stanowi, zatem nieodzowng czynnos¢ wchodzacg w zakres obowigzkéw kazdego kierownika.
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